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Unternehmerische Herausforderungen und Chancen in Zeiten von Irrungen und Wirrun-
gen

Das Referat befasst sich mit den Herausforderungen und Chancen, die sich fir Unternehmen,
Anwalten und Juristen, Gesetzgeber und Rechtsanwender aus den aktuellen geopolitischen
Verwerfungen, wenig koordinierter Rechtssetzung, und gegenwartigen Trends in der Rechts-
anwendung ergeben. Die Betrachtung erfolgt aus der Perspektive des Chief Legal & Corporate
Affairs Officers einer global tatigen SMI-Gesellschaft.
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Ausgewahlte Themen und Aktuelle Herausforderungen im Unternehmensstrafrecht

Das Referat wird zunachst auf den Stand im Bereich des Unternehmensstrafrechts
(Anlasstaten: Geldwascherei und internationale Korruption) eingehen. Davon ausgehend
werden Ansatze zur Berechnung von Ersatzforderungen vorgestellt. Ein Schwerpunkt wird
sodann die Auseinandersetzung mit der Strafzumessung im Unternehmensstrafrecht bilden.
Dabei wird auf mégliche Ansatze zur Bussenfestlegung eingegangen. Zum Abschluss wird der
Stand aktueller Entwicklungen prasentiert. Im Vordergrund stehen dabei Themen wie der Auf-
schub der Anklageerhebung fir Unternehmen sowie die gebildete Task Force im Bereich
Korruptionsbekampfung (CH / UK / F).
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Sanctions and Money Laundering: Dual Criminal Liability Risks for Companies with a
Focus on the Trading and Commodity Sector

Sanktionen sind ein angesagtes Instrument zur Durchsetzung von politischen Zielen. Auch die
neutrale Schweiz Ubernimmt zunehmend internationale Sanktionen, um nicht zur Dreh-
scheibe des Umgehungsverkehrs zu werden. Verstdsse gegen Sanktionen kénnen strafrecht-
liche Konsequenzen nach sich ziehen und eine Vortat von Geldwascherei begrinden.
Entsprechend hoch sind die Risiken von international tatigen Unternehmen. Der Vortrag be-
leuchtet strafrechtliche Aspekte von Sanktionsverstéssen und insbesondere das Zusammen-
spiel von Sanktionen und Geldwéascherei sowie die Konsequenzen und Vermeidungs-
strategien fir gefahrdete Unternehmen.
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Interne Untersuchungen im Fokus: Erfolgsfaktoren der Zusammenarbeit zwischen HR
und Legal

Interne Untersuchungen zur Aufklarung gemeldeter oder entdeckter Fehlverhalten sind uner-
Iasslich, um Mitarbeitende und das Unternehmen vor Schaden zu bewahren. Gleichzeitig stel-
len sie eine erhebliche Belastung flr die beteiligten Personen und die Organisation insgesamt
dar. Umso wichtiger ist es, dass solche Untersuchungen zigig, effizient, effektiv und nachhal-
tig durchgefuhrt werden.

Die enge Zusammenarbeit zwischen HR und Legal hat sich bei der Aufarbeitung bestimmter
Sachverhalte als besonders erfolgreich erwiesen. Doch was macht diese Zusammenarbeit
wirksam? Bei welchen Fallen ist sie sinnvoll? Und worauf sollte organisatorisch geachtet wer-
den, um Interessenskonflikte zu vermeiden und klare Rollen zu definieren?

HR, Legal und Compliance spielen jeweils unterschiedliche, aber komplementéare Rollen bei
der Entwicklung und Umsetzung nachhaltiger Lésungen. Olivier Meyenhofer (HR) und  Phi-
lipp Becker (Legal) geben praxisnahe Einblicke in die gemeinsame Durchfiihrung interner Un-
tersuchungen. Sie zeigen auf, wann und warum eine enge Zusammenarbeit sinnvoll ist, wie
sie organisiert werden kann und welche Faktoren den Erfolg mafigeblich beeinflussen.
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Zoll-Compliance: Neue Risiken fiir Schweizer Unternehmen im Spannungsfeld von
Handel, Regulierung und Reputation

Die Einfihrung von 39 % US-Zéllen auf Schweizer Waren hat die Spielregeln im in-
ternationalen Handel grundlegend verandert. Fir exportorientierte Schweizer Unternehmen
bedeutet dies weit mehr als eine Verteuerung ihrer Produkte. Die Zolle wirken als
Compliance-Stresstest: Jede fehlerhafte Deklaration — ob bewusst oder aus Unkenntnis —
kann in den USA unter den False Claims Act fallen und Millionenbussen sowie erhebliche
Reputationsschaden nach sich ziehen.

Der Vortrag beleuchtet, welche typischen Muster von ,Tariff Engineering“ und Umgehungs-
strategien derzeit diskutiert werden, warum diese regulatorisch riskant sind und wie neue Kri-
minalitatsformen entstehen kénnen — von Unterfakturierung bis hin zu Transshipment. Anhand
konkreter Branchenbeispiele wird aufgezeigt, wie Schweizer Unternehmen reagieren — sei es
durch Produktionsverlagerung, Preisanpassungen oder Kooperation mit neuen  Partnern —
und welche Compliance-Risiken dabei entstehen.

Gleichzeitig werden Handlungsempfehlungen formuliert: von der Starkung interner Trade-
Compliance-Strukturen tber llickenlose Lieferkettentransparenz bis hin zur friihzeitigen
Verankerung von Compliance als strategischem Thema auf Geschéftsleitungsebene. Denn in
einer Welt, in der Zdlle geopolitische Instrumente sind, entscheiden robuste Compliance-Pro-
zesse Uber Marktzugang, finanzielle Stabilitat und Reputation.
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Investigations 2.0: Technology as the Force Multiplier, Smarter, Leaner, Faster — How
Smart Technology is Redefining Scale, Speed, and Modern Investigations

In der heutigen digitalen Ara revolutioniert die Technologie die Art und Weise, wie Ermittlungen
durchgeflihrt werden. Ausgehend von einem Riickblick, welcher an die Problematik von gros-
sen unstrukturierten Datenmengen erinnert, beleuchtet diese Prasentation, wie intelligente
Technologien die Effizienz und Effektivitdt moderner Ermittlungen neu definieren. Zunachst
wird der Einsatz von Kinstlicher Intelligenz (KI) und maschinellem Lernen zur automatischen
Analyse unstrukturierter Daten thematisiert. Diese Technologien ermdglichen es, Muster und
Zusammenhange rasch zu identifizieren, was zu einer zeithahen Aufdeckung von Fehlverhal-
ten flhrt. Ein weiterer Schwerpunkt liegt auf der automatischen Schwarzung sensitiver Daten,
beispielsweise um Geschaftsgeheimnisse zu wahren, oder Datenschutz und Compliance zu
gewahrleisten im Kontext des Datenaustauschs mit auslandischen Behérden. Abschliessend
wird die Arbeitsweise bezulglich der Erklarung und Verifizierung der durch Kl generierten Er-
gebnisse hervorgehoben, und aufgezeigt, wie bei Behoérden Vertrauen in die Technologie und
deren Anwendungen geschaffen wird.
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When Executives Are Under Investigation: Managing Investigations at the Top

When a whistleblower raises allegations against executives or the C-suite, the credibility of the
entire organization may be at stake. In this interactive simulation, we take on the role of crisis
managers and work through how to decide - under time pressure - how to structure the inves-
tigation, safeguard independence, and maintain stakeholder confidence. The focus lies on the
distinctive challenges and risks that arise when those at the very top of the company become
the subject of misconduct allegations.
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